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 مستی ملاع يف .يمقرلا يمیلعتلا يبرعلا ىوتحملا ءارثإ لاجم يف ةدئارلا ةیدوعسلا ةرانملا ةیبرعلا میلعتلا تاینقت ةصنم

 ززعت ،لوصولا ةحوتفم ةیمیلعت دراوم ةحاتإو ریفوتل ةسركم ،ةفرعملل ةقتوبك انتصنم زربت ،ةیجولونكتلا تاروطتلا ةعرسب

 ىلإ ،ةیساردلا لوصفلا لخاد ایجولونكتلا مادختسا نیب حوارتت ةعونتم تلااجم يف ةیمیلعتلا تاسسؤملاو دارفلأا تاردق نم

 .نیرشعلاو يداحلا نرقلا تاراھم باستكا ىلإً لاوصو ،عیراشملا ریوطت

ً اناجم ةیمیلعتلا داوملا حاتُت ثیح ،حوتفم يفرعم عمتجم مئاعد ءاسرإ ىلإ اھللاخ نم ىعست ،ةیحبر ریغ ةیؤر انتصنم ىنبتت

ً امعد مدقن ،لمعلا شروو ،عقوملا تلااقم ،ةیرابخلإا انتارشن للاخ نم .يلمعلاو يملعلا هاوتسمب يقرلا ىلإ ىعسی نم لكل

 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف ةیجولونكتلا تاودلأا نم ىوصقلا ةدافتسلاا قیقحتب مامتھا يذ لكو ،بلاطلا ،نیملعمللً لاماش
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 ةیرذج تانیسحت ChatGPT لثم ةروطتم تاودأ تمدق ثیح ،يمیلعتلا لاجملا يف ةروث يعانطصلاا ءاكذلا ثدحأ دقل

 ةیلمع لیھست ىلع تانیسحتلا هذھ رصتقت مل .يلاعلا میلعتلا تاسسؤم لخاد ملعتلاو ،لصاوتلا ،ىوتحملا ءاشنإ ةیفیك يف

 راثت ،كلذ عمو .تاعماجلا يف يمیداكلأا رداكلا ءاضعأو بلاطلا نیب لعافتلا زیزعت يف اضًیأ تمھاس لب ،بسحف ملعتلا

 يرورضلا نم لعجی امم ،اھنع مجنت دق يتلا ةیجولونكتلا تازواجتلاو تاینقتلا هذھل لمتحملا مادختسلاا ءوس نأشب فواخم

 .ةیمیلعتلا میقلا ةیامحو ایجولونكتلا نم ةدافتسلاا نیب نزاوتلا قیقحت

 معدت ةلماش ةیمیلعت ةئیب ریفوتو بلاطلا تاجایتحا يف دیازتملا عونتلا ةجلاعم ىلإ ةجاحلا زربت ،تلاوحتلا هذھ لظ يف

 ریرقت سكعی.يلاعلا میلعتلا ریوطت تایجیتارتسا يف اًیسیئر ارًوحم تحبصأ طاقنلا هذھ .ةدعصلأا فلتخم ىلع مھتیھافر

 لوانتی .قمعب ایاضقلا هذھ ماعلا اذھل ةیبرعلا میلعتلا تاینقت نع رداصلا ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ملعتلاو میلعتلا تاھاجتا

 تاشقانملل قمعم لیلحت للاخ نم .يعماجلا میلعتلا لبقتسمل قیرطلا ةطراخ لكشت يتلا عیضاوملا نم ةعساو ةعومجم ریرقتلا

 .ةلبقملا تاونسلا يف عاطقلا اذھ ملاعم لكشت دق يتلا ةلمتحملا ةیلبقتسملا تاھاجتلاا لوح ىؤر ریرقتلا مدقی ،ةرمتسملا

 ةقمعم تاساردو ةسوملم ةلدأ ىلع ءًانب يعماجلا ملعتلاو میلعتلا لبقتسم دوقت نأ عقوتُی يتلا ةیسیئرلا تاھاجتلاا دیدحت مت

 هذھ ةشقانمو عمج مت ،يلاعلا میلعتلا تاسسؤم ىلع رثؤت يتلا عسولأا تاھجوتلل لماش مھف نامضلو .تاھجوتلا هذھ معدت

   .ةیئیبلاو ،ةیجولونكتلا ،ةیعامتجلاا :ةیسیئر تائف ثلاث نمض تاھاجتلاا

 

 ةئیبلا  

 

ةیجولونكتلا  

يعامتجا   
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 .ةیدوعسلا يف ةیعوبسلأا ةلطعلا لیدعت•

 .ةیسارد لوصف ةثلاث ىلإ يساردلا ماعلا میسقت•

 .ارًمتسم امًدقت ققحتو مامتھلاا يف اًدیازت دھشت ةیفارتحلاا تاداھشلا جمارب•
 
 

يعامتجا
: 

 يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت نیب تاعطاقتلاو ةوجفلا مییقت•

 میلعتلا جئاتن نیسحت يف تنرتنلإا ربع ملعتلاو نیجھلا ملعتلا جھنم ينبت•

 .)LCNC( ةدقعم ةجمرب نودبو ةضفخنملا ةجمربلا تاصنم•

 .يناربیسلا نملأا•

 ةیجولونكتلا

 ةیھافر درجم تسیلو ةیساسأ ةرورض :يعماجلا مرحلا ھنسنأ • 
 .ءارضخلا ةیدوعسلا ةردابم معدو خانملا ریغت •

 ةئیبلا
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 نم لكشتت يتلا ةیعامتجلاا تلاوحتلاب ریبك لكشب ملعتلا براجت رثأتتو ،ةددحم ةیعامتجا تاقایس نمض يلاعلا میلعتلا جردنی

 لا يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف ملعتلاو سیردتلا نإ .تائیبلا هذھ نمض تاقلاعلا ءانب تایلمعو دارفلأا نیب تلاعافتلا للاخ

 ةیعامتجلاا تاقایسلا للاخ نم امھتمیقو امھیناعم نابستكی ثیح ،ةیرھوج ةیعامتجا تاسراممك امھتعیبط نع امھلصف نكمی

 .اھنمض ناطشنی يتلا

 تاھاجتلاا ریثأت ةیفیك يف رظنلا بلطتی ةیعامتجا تایلمعك ملعتلاو سیردتلا مھف نأ يمیداكلأا ثحبلا رھظُی ،راطلإا اذھ يف

 ةیعامتجلاا ةلادعلاو ةیلومشلاو عونتلا لثم تاھاجتلاا نأ ،امیس لا .تاسرامملا هذھ ىلع ةروطتملاو ةدئاسلا ةیعامتجلاا

 لخاد ملعتلاو میلعتلا جھن ىلع رشابم لكشب رثؤی امم ،ةیمیلعتلا تاسایسلاو ةیمیداكلأا تاشاقنلا نم أزجتی لا اءًزج تحبصأ

 .تاعماجلا

 لكشب بیجتست نأ تاسسؤملل نكمی فیكو ،يلاعلا میلعتلا ةئیب ىلع تاھاجتلاا هذھ ریثأت ةیفیك لیلحت ،اًذإ ،يرورضلا نم

 بلاطلل ةیعامتجلاا تادیقعتلا رابتعلاا نیعب ذخأت ةیمیلعت تاسایسو جمارب ءانب كلذ ينعی .ملعتلا ةبرجت زیزعتل اھل يجیتارتسا

 قایسلا تاریغت لظ يف ةسسؤملل رمتسملا ومنلا نمضت ریوطتو مییقت تاودأ لیعفتو ،ءاوس دح ىلع ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعأو

 .يعامتجلاا

 وحن ةیساسأ تاوطخ ربتعت ملعتلاو سیردتلل ةددجتم تایجیتارتسا ينبتو يلاعلا میلعتلل يعامتجلاا عباطلاب فارتعلاا نإ

 .ةیلاعفب ھل بیجتسیو ریغتملا يعامتجلاا عقاولا سكعی مادتسمو لماش میلعت قیقحت

  

ة,عامتجا تا%اجتا  
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 نیب ةصاخ ،اًدیازتمً لاابقإ دحلأاو تبسلا ىلإ ةیعوبسلأا ةلطعلا موی رییغت ةیبرعلا میلعتلا تاینقت ةصنم ىلع ءاتفتسا ھجاوی

 ةعمجلا مایأ يف موی فصن صیصخت حارتقلاا لمشی .ةیرابخلإا عقاوملاو يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ىلع نییدوعسلا

 .نیملعملاو ،بلاطلاو ،صاخلا عاطقلاو ،ةموكحلا يفظومل

 ةیبرعلا میلعتلا تاینقت ةصنم نم يأر علاطتسا :ةیعوبسلأا ةزاجلإا لیدعت لیلحت

 تماق ،ةیلحملا تارابتعلااو ةیملاعلا رییاعملا عم بسانتی امب ةیعوبسلأا تازاجلإا میظنت لوح ةیراجلا تاشاقنلا قایس يف

 مایلأ عیزوت لثمأ لوح عمتجملا دارفلأ ةعونتملا تلایضفتلا فاشكتسلا يأر علاطتسا ءارجإب ةیبرعلا میلعتلا تاینقت ةصنم

 ھلیدعت وأ يلاحلا طمنلا ىلع ظافحلا يف ةبغرلا نیب حوارتت ،ءارلآا يف اًنیابت سكعت علاطتسلاا نم ةعمجملا تانایبلا .ةزاجلإا

 :ةفلتخم وأ ةیفاضإ امًایأ لمشیل

 دیلاقتلا ىلإ عجری دق ھب ضفخنملا مامتھلاا .عوبسلأا ةیاھنل يدیلقتلا يبرغلا ماظنلا رایخلا اذھ لثمی :)%9( دحلأاو تبسلا -

 .ةدابع موی ةعمجلا موی لعج لضفت يتلا ةینیدلاو ةیفاقثلا

 ةبغر سكعی ،لیضفت ةبسن ىلعأب عتمتی يذلا ،رایخلا اذھ :)%36.8( دحلأاو تبسلا + احًابص 11 ةعاسلا ىتح ةعمجلا -

 يملاعلا جذومنلا نیب عمجلل دادعتسا ىلع لدی ام ،دحلأاو تبسلا بناج ىلإ ةعمجلا موی نم اءًزج لمشتل ةزاجلإا دیدمت يف ةیوق

 .ةیلحملا تاسرامملاو

 ،ةحارتساو ةدابع موی ةعمجلا موی دعُی ثیح ،ةیبرعلا لودلا نم دیدعلا يف اًعئاش رایخلا اذھ ربتعی :)%31.6( تبسلاو ةعمجلا -

 .مامجتساو ھیفرت موی تبسلاو

 نم هرفوی امل رّدقُیو ،جیلخلا لود ضعب يف عوبسلأا ةیاھنل قباسلا جذومنلا رایخلا اذھ لثمی : )%22.6( ةعمجلاو سیمخلا -

 .عاطقنا نود ةلصاوتملا ةحارلل ةصرف

 حارتقلاا .عوضوملا اذھب اًیمانتم امًامتھا يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ىلع يدوعسلا روھمجلا نم ةدیازتملا ةباجتسلاا رھظُت

 ریفوتب دعی ام ،نیملعملاو بلاطلاو صاخلاو ماعلا نیعاطقلا يفظومل ةعمجلا موی يف لمع موی فصن صیصخت لمشی مدقملا

 .ةیصخشلاو ةیلمعلا ةایحلا نیب لضفأ نزاوت قیقحتو ةیجاتنلإا نیسحت يف مھسی نأ نكمیو تقولا میظنت يف ربكأ ةنورم

23 ة1عوبسلأا ةلطعلا ل$دعت
 .ة$دوعسلا 4
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 متی نأ لبق امًاع 45ـلا براقت ةدمل ترمتساو ،تاینیعبسلا ىلإ ةعمجلاو سیمخلا يموی عوبسلأا ةیاھن ةلطع سیسأت دوعی

 ،دحلأاو تبسلا يموی ىلإ اھتداعلإ حارتقا كانھ ،دقع نم رثكأ رورم دعب ،نلآا .2013 ماع يف تبسلاو ةعمجلاب اھلادبتسا

 .ةیملاعلا رییاعملا عم بسانتی ام وھو

 رامثتسلاا زیزعتل مایأ ةعبرأ ھتدم لمع عوبسأ دامتعا ةیناكمإ فاشكتساو لمعلا ماظنل ةیرشبلا دراوملا ةرازو مییقت قایس يف

 .لوحتلا اذھل ةلمتحملا دئاوفلا حضوت ةیلود ةلثمأ كانھ ،لمعلا صرف قلخو

 فلأ 350 ءاشنإ ىلإ 2001 ماع يف اًیعوبسأ ةعاس 35 ىلإ 39 نم اسنرف يف لمعلا تاعاس صیلقت ىدأ ،لاثملا لیبس ىلع

 قافنلإا ةدایز ىلإ 2015 ماع يف ىربكلا ندملا ىدحإ يف فصنو نیموی لمع ماظنل نیصلا قیبطت ىدأ امنیب ،ةفیظو

 ردقی يذلا ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يلاحلا ةلاطبلا لدعم ةجلاعم يف ةمھاسملا تاوطخلا هذھ لثمل نكمی .يكلاھتسلاا

 .%7.7 وحنب

 %40 ةبسنب ةیجاتنلإا تدادزا ثیح ،نابایلا يف مایأ ةعبرأ ھتدم لمع عوبسأ قیبطت يف تفوسوركیام حاجن ،رخآ بناج نم

 دروف ةكرش میدقت لثم ،ةیخیراتلا قباوسلا دكؤتو .تاحلاصلإا هذھ لثمل ةلمتحملا ىودجلا زربی ،بتاورلا ىلع ریثأتلا نود

 ةیجاتنلإا ىلع لمعلا تاعاس ضیفختل ةیباجیلإا جئاتنلا ىلع ،1914 ماع يف مویلا يف تاعاس ينامثل لمعلا ماظنل تارایسلل

 .ةیحبرلاو

 تارابتعلاا عم لماعتلا عم يداصتقلاا ءادلأا نسحت نأ نكمی ةیملاعلا رییاعملا عم عوبسلأا ةیاھن ةلطع ةمءاوم نإف ،مث نمو

 يلاتلابو ،عوبسلأا ةیاھن ةلطعل لدعملا ينمزلا لودجلا لظ يف ةعمجلا ةلاص ءادأ نم ةوطخلا هذھ لثم دیزت نأ نكمی .ةینیدلا

 ،يمیلقإ يداصتقا زكرمك ةكلمملا ةیبذاج ةوطخلا هذھ لثم ززعت نأ نكمی امك .ةینیدلا تاعمتجملاو ةلماعلا ىوقلا دیفتسی

 .ةیھیفرتلاو ةیحایسلا ةطشنلأا زیزعتو ةیلاملاو ةیراجتلا تلاماعملا لیھستو
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 نیلصفلا ماظن ىلإ ةدوعلا نع ةعماج 18 نلاعإ عم ،ةمھملا ةیمیداكلأا تلاوحتلا نم ةیروحم ةلحرمب ةیدوعسلا تاعماجلا رمت

 تاسسؤملا ىعست ثیح جرح تقو يف يتأی لوحتلا اذھ .يمیداكلأا میوقتللً اقفو ،1445 يساردلا ماعلا نم ءًادتبا نییساردلا

 ةعماجلا ارًیخأ تلمش يتلاو ،تاعماجلا هذھ اھتذختا يتلا ةوطخلا .اھتیلاعف زیزعتو ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةدوج نیسحتل ةیمیلعتلا

 تاجایتحا يبلت ةیمیداكأ ةئیب ریفوتو ةیمیلعتلا ةینبلا نیسحتب اھمازتلا سكعت ،ىرخأ ةعماج 17 نلاعإ دعب ةینورتكللإا ةیدوعسلا

 .مھتاعلطتو بلاطلا

 نب ماطس ریملأا ةعماجو ،زیزعلادبع كلملا ةعماج لثم ةزراب تاعماج دجن رارقلا اذھل تمضنا يتلا تاعماجلا نیب نم

 تاعماج ىلإ ةفاضإ ،ةیملاسلإا ةعماجلاو ،ةعمجملا ةعماجو ،ةشیب ةعماجو ،نطابلا رفح ةعماجو ،كوبت ةعماجو ،زیزعلادبع

 ،فوجلاو ،ةبیط ةعماجو ،ةدج ةعماجو ،لصیف نب نمحرلادبع ماملإاو ،میصقلاو ،لصیف كلملاو ،دوعس كلملاو ،ءارقش

 .دلاخ كلملا ةعماجو ،نارجنو

 يمیداكلأا زاجنلإا ىوتسم نم عفرلا ىلع رشابملا اھریثأتو ةیمیلعتلا مظنلا يف ثیدحتلاو دیدجتلا ةیمھأ ىلع دكؤت ةوطخلا هذھ

 سكعت ةیجیتارتسا ةوطخ نییساردلا نیلصفلا ماظن ىلإ ةدوعلا ىقبت .ثیدحلا رصعلا تایدحت ةھجاومل بلاطلا تاردق زیزعتو

 .يلاعلا میلعتلا يف ةیملاعلا تاسرامملا لضفأ ينبت وحن ةیدوعسلا تاعماجلا ھجوت

  

 .ة1سارد لوصف ةثلاث ?إ 4=اردلا ماعلا م1سقت
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 نم دارفلأا موقی ثیح ،ةددحم ةیصصخت تلااجم يف دارفلأا ةءافك تابثإب ىنعُت ةیقیثوت ةیلمع لثمت ةیفارتحلاا ةداھشلا

 اًبلاغ بلطتت ةیلمعلا هذھ .ةددحم ةینھم ماھم ءادلأ ةیرورضلا تاراھملاو ةربخلاو ةفرعملا نم نیعم ىوتسم راھظإب اھللاخ

 رییاعملاو ةدوجلا نامض ىلع لمعت ةدمتعم تاسسؤم وأ تائیھ ةطساوب دعُت ةیرایعم تامییقت وأ تارابتخلا درفلا زایتجا

 .ةینھملا

 ةیدیلقتلا تاجردلا ةمیق نأ ىری يذلا دیازتملا روظنملا لظ يف اظًوحلم ارًوطتو امًخز بستكت ةیفارتحلاا تاداھشلا جمارب

 يف ةیمیلعتلا تاسسؤملا ثحبت ،اذل .ةیفارتحلاا تاداھشلا جمارب بلاطلا نم دیازتم مامتھا رھظی ،قایسلا اذھ يف .صقانت يف

 مامتلإ ةمزلالا ةنورملا باستكا نم نیجیرخلا نیكمتل ةلیسوك بیردتلا جماربو ةیفارتحلاا تاداھشلا جمارب قیبطت ةیناكمإ

 تارود ىدملا ةریصق ةیفارتحلاا تاداھشلا ربتعت .لمعلا قوس يف طارخنلال ةبولطملا تاراھملا باستكاو ةیساردلا مھتارود

  .ةلماعلا ىوقلا يف ةیرورض ةفرعمو ةددحم تاراھم باستكا نم بلاطلا نكّمت ةفثكم جمارب وأ

 لوخد طاقن بلاطلل رفوی امم ،يفیظو راسم وأ ةیملع ةجرد قیقحتل ةیدیلقتلا تادامتعلاا عم تاداھشلا هذھ جمدُت نأ نكمی

 ىلإ ةجاحلا ةلاح يفو ،ةلماكلا ةجردلا لامكإ لبق اھمادختساو تاداھش بسك بلاطلل نكمی ھنأ ىنعمب .ةددعتم جورخو

  .اوفقوت ثیح نم مھمیلعت لامكتساو ةدوعلا مھنكمی ،ةزاجإ ذخأ وأ عاطقنلاا

 تارایخك ةیفارتحلاا تاداھشلا جمارب رھظت ،نیغلابلا نیملعتملا نم ربكأ ةبسن لمشت يتلا ،بلاطلل ةیفارغومیدلا تاریغتلا عم

 رییغت وأ ثیدحت ىلإ نوجاتحی نیذلا ،دارفلأا ءلاؤھ .لمعلا قوس تابلطتم ةبكاومو مھسفنأ ریوطت يف نیبغارلا دارفلأل ةباذج

 .كلذ مھل حیتت ةنرم ةیمیلعت تارایخ نع نوثحبی ،مھتاراھم

 ةیلحملا تاكرشلا تأدب ثیح ،فیظوتلا تاسایس يف امًھم اًیجیتارتسا لاًوحت يدوعسلا لمعلا قوس دھش ،ةریخلأا ةنولآا يف

 زیكرتلا لوحت ،كلذ نم لاًدب .اھفیظوت رییاعم نم تاونس عبرأ قرغتست يتلا سویرولاكبلا ةجرد ىلع لوصحلا بلطتم ةلازإب

 سكعی دیدجلا ھجوتلا اذھ .لمعلا ةئیب ىلإ اھراضحإ مھنكمی يتلاو ،نوحشرملا اھب عتمتی يتلا تاءافكلاو ةیلعفلا تاراھملا وحن

 قیقحت يف ةیلمعلا تاراھملا ةیمھلأ ربكأ ارًیدقت نلآا تاكرشلا رھظُت ذإ ،يرشبلا لاملا سأر ىلإ ةرظنلا يف اًیعون ارًیغت

 .لمعلا باحصأ تاعقوت يف يرذج رییغت ىلإ ریشی امم ،يفیظولا حاجنلا

 نیابت ىلإ يدؤی امم ،ةیفارتحلاا تاداھشلا جمارب ةرادإو ةمكوح ،ذیفنت ،ءاشنإ ةیفیك لوح تاداشرلإا يف ةوجف دجوت ،اًیلاح

 ةمیق تاذو ةمادتسم ةریغص تاداھش جمارب ریوطتل ىعست يتلا تاسسؤملا .اھذیفنت ةقیرطو اھتدوجو اھتابلطتم يف ریبك

23 ادً$ازت دهشP ة1فاNOحلاا تاداهشلا جمارب
 .ارًمتسم امًدقت ققحتو مامتهلاا 4
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 ،ةروطتمو ةحجان جمارب اھیدل يتلا تاسسؤملل ةدعاولا تاسرامملا ىلإ دنتست يتلا رطلأاو رییاعملا ىلع دمتعت نأ بجی

 يرورضلا نم .تادامتعلاا هذھل ةیساسلأا ئدابملاو رییاعملا حوضوب ةددحم

 .ةرادلإاو ذیفنتلا ءانثأ عسوتلا ةیناكمإو ،لوصولل ةیلباقلا ،فیلاكتلا لمحت لثم ایاضق جماربلا هذھ جلاعت نأ اضًیأ 
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 ىلع ظافحلا يفً اریبكً ایدحت يلاعلا میلعتلا تاسسؤم ھجاوت ، دیقعتلا ةدیازتملاو ةعراستملا ةیجولونكتلا تاروطتلا لظ يف

 حبصت ةدیدجلا تاینقتلا دامتعلا قیقدلا طیطختلاو رارمتساب ةیجولونكتلا تاودلأا مییقتل ةحلملا ةجاحلا .عراستلا اذھ ةبكاوم

 ةیفیك مھف يرورضلا نم طقف سیل .ةیملعتلا براجتلاو ةیمیلعتلا ةیلمعلا نیسحتو تارارقلا ةنورم زیزعتل اًیرورض ارًمأ

 .ينواعتلاو يلعافتلا ملعتلا زیزعت يف اھرثأ مییقت اضًیأ لب ،میلعتلا ةئیب ىلع تایجولونكتلا هذھ ریثأت

 بلطتت .اھلماكتب ةطبترملا تایدحتلاو ةسسؤملا لخاد تاینقتلا هذھ رشن ةیفیكل اًقیمع امًھف تاسسؤملا ىنبتت نأ يرورضلا نم

 تاروطتلا بكاوتل ةیساردلا جھانملا ثیدحتو سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ رمتسملا بیردتلا لمشت ةسوردم ةیجیتارتسا ةیلمعلا هذھ

 ةمادتسلاا نامضل لب ،میلعتلا ةدوج نیسحتل طقف سیل ةثیدحلا تاینقتلا يف رامثتسلاا تاسسؤملا ىلع نیعتی .ةیجولونكتلا

 .ةریغتملا ةیمیداكلأا ةئیبلا يف دملأا ةلیوط

 اھلعجی امم ،يمیلعتلا عاطقلا لبقتسمل يرقفلا دومعلا لكشت يلاعلا میلعتلا يف ایجولونكتلا لماكتو ثیدحتل ةرمتسملا دوھجلا نإ

 راكتبلاا نیب عمجلا يف لثمتملا يدحتلا نإ .ةمداقلا دوقعلل ةیمیداكلأا تایولولأاو تاھاجتلاا ددحت يتلا ةمساحلا ایاضقلا نم

 فیكتلا ىلع زكری لماكتمو يقابتسا جھن ينبت ةیرادلإاو ةیمیداكلأا تادایقلا نم بلطتی ةیمیلعتلا ةیلاعفلاو يجولونكتلا

   .رمتسملا روطتلاو

 
ة,جولونكتلا تا%اجتلاا  
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 عم ،تقولا رورمب .ةرركتملاو ةینیتورلا ماھملا لیھستل میلعتلا لاجم يف عساو قاطن ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مدختست

 قیقحتب تاسسؤملل حمسی امم ،ةیمیلعتلا تایلمعلا ریس نیسحتو ةءافكلا زیزعت ىلع ةرداق تحبصأ ،تاینقتلا هذھ روطت

 دعاسی تاعماجلا يف ،ةیمھأو اًدیقعت رثكلأا ماھملا ةجلاعم تاردق لمشیل روطتی يعانطصلاا ءاكذلا .ةمھم ةیلام تاروفو

 عیراشمو ،ةیملعلا ثاحبلأاو ،لوبقلاو لیجستلا ةمظنأ لمشت ةیساسأ تلااجم ةدع يف رمتسم نیسحت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا

 تاریغتلا عم اًفیكتو ةیلاعف رثكأ ةیمیلعتلا ةیلمعلا لعج ىلإ فدھی روطتلا اذھ .ةیمویلا ماھملاو ةطشنلأا ىلإً لاوصو ،جرختلا

 .ةرصاعملا تایدحتلاو ةیجولونكتلا

 روطتلا اذھ معدی .تاعماجلاب ملعتلاو سیردتلا ةبرجت يف اًیرذج ارًییغت ثدحُی نأ يعانطصلاا ءاكذلل نكمی ،كلذ ىلع ةولاع

 لیلحت يف دعاست نأ ایجولونكتلا هذھل نكمی .ةركتبمو ةیلعافت قرطب يمیلعتلا ىوتحملا میمصت يف ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعأ

 عم قفاوتی امب ةیمیلعتلا جھانملا لیدعت نم ةذتاسلأا نكمی امم ،ةیساردلا داوملل بلاطلا باعیتسا ةیفیك مھفل ةمخضلا تانایبلا

 زیمتت ةمدقتم مییقت تاودأ يعانطصلاا ءاكذلا رفوی ، قایسلا سفن يفو بلاطلا ىدل ةیدرفلا قورفلا ةاعارمو تاجایتحا

 ةعجار ةیذغت میدقتو تاباجلإا لیلحت ىلع ةرداق ةیكذلا ةمظنلأا .بلاطلا ءادلأ لماش مییقتب حمسی امم ،ةیعوضوملاو ةقدلاب

 ةكراشم ةدایز يف مھسی امك .يساردلا مھلیصحت يف فعضلاو ةوقلا نطاومل بلاطلا مھف نم ززعی امم ،ةلصفمو ةیروف

 للاخ نم میلعتلا جئاتن نیسحت ىلع لمعیو ،سریفاتیملا تاصنمو ةیزمرلا روصلا لثم تاینقت مادختسا للاخ نم بلاطلا

 .ةدح ىلع بلاط لك تاجایتحا ةیبلتل ةیمیلعتلا ةیلمعلا صیصخت

 يف ةلادعلاو ،ةقدلا ،ةیمیداكلأا ةھازنلاب قلعتت ةیرھوج تایدحت زربت ،يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف عراستملا مدقتلا عم

 دنع اصًوصخ ،زیحتلا نم ةیلاخو ةقیقد تاجرخم میدقت ىلع ایجولونكتلا هذھ ةردق لوح فواخملا دادزت .ةیمیلعتلا طاسولأا

 لثمت يعانطصلاا ءاكذلا جئاتن تناك اذإ ام لوح ةرمتسم تلاؤاست كانھ .بلاطلا تابلط مییقتو ةجلاعم يف اھمادختسا

 طرفملا دامتعلاا نأ نم مھقلق نع نییمیداكلأا نم دیدعلا ربعی ،كلذ ىلإ ةفاضإ .ةبولطملا ةیعوضوملاو ةلادعلا رییاعم لعفلاب

 میلعتلا ةدوج ىلع اًبلس رثؤی دق امم ،ةیرورضلاو ةیساسلأا تاراھملا باستكا يف بلاطلا روطت قیعی دق تاینقتلا هذھ ىلع

  .لیوطلا ىدملا ىلع يملعلا بلاطلا لیصحتو

 

 

 

 e4انطصلاا ءاaذلا تاق1بطت 3̂_ب تاعطاقتلاو ةوجفلا م1يقت
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     1.  

 لیبس ىلع .يعانطصلاا ءاكذلا اھرفوی يتلا تلایلحتلاو تاباجلإا يف ةیقوثوملاو ةقدلا ةلأسم يھ تایدحتلا زربأ نم ةدحاو

 اذھ .2023 ماع يف نورخآو وكساراك راشأ امك طقف %51.4 يھ MIR رابتخا يف يعانطصلاا ءاكذلا ةقد نأ دجوُ ،لاثملا

 .اھتیقوثومو اھتقد نامضل يعانطصلاا ءاكذلا اھرفوی يتلا تامولعملا نم رمتسم ققحت ىلإ ةجاحلا يعدتسی

 

 ،ونجافلاس حرتقی .بلاطلا نیب ىرخلأا تاءافكلاو ةباتكلا تاراھم روطت قوعی دق يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دیازتملا دامتعلاا

 ىلإ ةفاضلإاب ً.اقمع رثكأً لاعافتوً ایدقنً اریكفت بلطتت تایدحت لمشتل ةیمیلعتلا ماھملا میمصت ةداعإ )2023( يلریجو ،ينوكات

 (Salvagno et al., 2023) نیملعملا ىلع طوغضلا نم دیزت ةیدامتعلاا هذھ نأ ىلإ )2023( نورخآو میل راشأ ،كلذ

(Carrasco et al., 2023) 

  

 يتلا تاباجلإا يف ةیلصلأا رداصملاب فارتعلااو تاداھشتسلاا نیمضت مدع ببسب تاداقتنا يعانطصلاا ءاكذلا ھجاوی

 تایقلاخلأا ىلع نیمدختسملا بیردت ةیمھأ ىلع نادكؤی )2023( يدرانریبو فارج .ةیدج ةیقلاخأ فواخم ریثی امم ،اھرفوی

 .ایجولونكتلا هذھل لوؤسملا مادختسلاا زیزعتل ةیمیداكلأا

 

 نوكت ام اًبلاغ يتلاو ةمدختسملا تانایبلا نم عبنت يتلا كلت ةصاخ ،ةمئاقلا تازیحتلا يعانطصلاا ءاكذلا ززعی نأ رطخ كانھ

 يعامتجلااو يفاقثلا عونتلا لھاجتت ةلماش ریغو ةدودحم رظن ةھجو زیزعت رطخ ىلع اذھ يوطنی .ةیبرغلا تافاقثلا نم

 تاجرخم ھنع جتنی امم ،ةمظنلأا هذھ ىلع دمتعی يذلا يملعلا ثحبلاو میلعتلا ةیعون ىلع رثؤت نأ نكمی تازیحتلا هذھ .يملاعلا

 نیجدتلا ةیرظنو تاینقت لمشت نأ ةیمیلعتلا تاسایسلل نكمی فیك شقان )2019( نجنإ .ةلداع وأ ةنزاوتم نوكت لا دق

 .تایدحتلا هذھ ةجلاعمل (DomesNcaNon of Technology theory) يجولونكتلا

ةیقوثوملاو ةقدلا 01  

 ةباتكلا ىلع ریثأتلا 02

ةیقلاخلأا فواخملاو تاداھشتسلاا صقن 03  

ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا تازیحتلا 04  

يعانطصلاا ءاكذلا نم ةیمیداكلأا فواخملا زربأ  
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 ةقیرطب تاعمتجملاو دارفلأل ةیمویلا ةایحلا يف ایجولونكتلا جامدنا ةیفیك فصول مدختسی موھفم يھ يجولونكتلا نیجدتلا تاینقت

 مھمادختسا لیدعتو ایجولونكتلا عم صاخشلأا ملقأت ةیفیك ىلع زكرت ةركفلا .ةیمویلا ةطشنلأا نمً لاوبقموً ایعیبطً اءزج حبصت

  .ةیعامتجلااو ةیفاقثلا مھمیقو مھتایجاح عم قفاوتی امب اھل

 

 ةسایسلا هذھ يف ةیلبقتسملا تارییغتلا نإف ،موسرلا ضرفب ءادبوً ایلاح يناجم يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت ىلإ لوصولا نأ مغر

 ةءاسإ عنم تاینقت يف تارامثتسلاا نأ نم نورذحی )2023( نورخآو يسینساك .اھیلإ لوصولا يف فاصنلإا ىلع رثؤت دق

 .تاعماجلا ةعمسو سیردتلا ةدوج ىلعً ابلس رثؤی امم ،فیلاكتلا دیزت دق يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا

 

 لمعت ةقیرطب يعانطصلاا ءاكذلا للاغتسلا ةسوردم اطًطخ ةیمیلعتلا تاسسؤملا عضت نأ يرورضلا نم ،قایسلا اذھ يف

 ةیرارمتساو فاصنلإاو ةلادعلا ىلع ظافحلا نامض عم ،راكتبلااو عادبلإاو ملعتلا زیزعتو ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت ىلع

 .بلاطلل ةیساسلأا تاراھملا ریوطت

 

  

  

لوصولاو فاصنلإا 05  
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 ثیح ،میلعتلا يف ةطلتخملاو ةینورتكللإا بیلاسلأا ينبت وحنً اریبكً لاوحت يمیلعتلا ماظنلا دھش ،19-دیفوك ةحئاج يشفت رثإ

 تاعماجلل ةحلم ةرورض ىلإ ةحئاجلا هذھ تضفأ دقو .ةیمیلعتلا تاسسؤملاو بلاطلا نم لكل ةیساسأ جذامنلا هذھ تحبصأ

 ءاضقنا دعب ھجولً اھجو میلعتلا نم ةیدیلقتلا طامنلأا ىلإ ةدوعلا ةیناكمإ مییقتو ،دیدجلا رصعلا تابلطتم عم فیكتلل تایلكلاو

 .ئراوطلا ةلاح

 ةكراشملا نیب رایخلا بلاطلل رفوی ،يروضحلا عم ينورتكللإا میلعتلا جمد ىلع دمتعی يذلا ،"نرملا-نیجھلا" بولسأ

 ةیمیداكلأا عاضولأا عم فیكتلا بلاطلل حیتی طمنلا اذھ .تنرتنلإا ربع اھیف طارخنلاا وأ ةیساردلا تاسلجلا يف ةرشابملا

 .ةعونتملا مھتامازتلاو ةیصخشلا مھتاجایتحا بسح

 ،يصخشلا روضحلا نود لوحت دق يتلا فورظلا لظ يف میلعتلا ىلإ لوصولا لھسیو ةریبك ةنورم نرملا-نیجھلا طمنلا مدقی

 .ماع لكشب يمیداكلأا ءادلأا نیسحتو ةیملعلا ةداملا مھف زیزعت يف مھاسی امك .ةیفارغجلا قئاوعلا وأ ةیحصلا تامزلأاك

 لیلقت عم ،بلاطلا نم ربكأ دادعأ باعیتسا ىلع اھتردق عیسوتب ةیمیلعتلا تاسسؤملل جذومنلا اذھ حمسی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 .ةیمیلعتلا ةءافكلا زیزعتو ةیمیلعتلا صرفلا عیسوت يف مھاسی امم ،ةیداملا دراوملا ىلع دامتعلاا

 اذھ .ةیمیلعتلا ةیلمعلا میدقتو میظنت يف ةنورملا نم دیزملا بلط وحن بلاطلا نم دیازتم ھجوت ىلإ ریشت ةثیدحلا ثاحبلأا

 ةطلتخملا تارودلاو ةینورتكللإا تارایخلا لیضفتو ،اھمیدقت ةقیرطو ،اھتدم ،تارودلا دیعاوم لیدعت ىلع بلطلا لمشی

 .HyFlexو

 .رصعلا تابلطتم مئلاتل اھریوطتو ةدئاسلا ةیمیلعتلا جذامنلا مییقت ةداعإ ةرورض ةیمیلعتلا تاسسؤملا ھجاوت ،تایدحتلا هذھ مامأ

 ظفاحت نكلو ،لوصولا ةقیرطو اھلكش يف فلتخت بیلاسأب ملعتلا براجت میمصت ةداعإ تایلكلاو تاعماجلا نم بلطتی اذھ

 .ملعتلا جئاتن ةیلعافو ةدوج ىلع

 بیردتلا ریفوت للاخ نم تارودلا هذھ سیردتو ءاشنإ يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ةیمیداكلأا تاسسؤملا معدت نأ يرورضلا نم

 نم ،2030 ةیدوعسلا ةیؤر لظ يف .ةركتبملا سیردتلا بیلاسأو ةدیدجلا تاینقتلا عم فیكتلل مھل مزلالا يمیلعتلا معدلاو

 ةدوجوملا تاحاسملا للاغتسلا ةدیدج اًقرط تاسسؤملا ركتبت نأ يرورضلا
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 نأو ،تاینقتلا ثدحأب ةزھجمو ةمادتسم نوكتل میلعتلا تاحاسم ریوطت يف رامثتسلاا تاسسؤملا ىلع بجی ،كلذ ىلع ةولاع

 .ىرخلأا ملعتلاو سیردتلا ةطشنأو ،HyFlexو طلتخملا ملعتلا معدل فئاظولا ةددعتمو ةنرم نوكت
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 لولحك ةدقعم ةجمرب نودبو ةجمربلا نم لیلقلا ىلع دمتعت يتلا ریوطتلا تاصنم زربت ،ةیمیلعتلا ةئیبلل نھارلا قایسلا يف

 تاصنملا هذھ مدقت .ةجمربلاب ةعساو ةفرعم ىلإ ةجاحلا نود ةدقعم ةیجمرب تایلمعو تاقیبطت ءاشنإ نم نیمدختسملا نكمت

 ةیرصب ةروصب تایجمربلا ریوطت نیمدختسملا ىلع لھسی امم ،تلافلإاو بحسلا ةیصاخب زیمتت ةیموسر مدختسم تاھجاو

 مھیدل سیل وأ ةیجمربلا تاراھملا ىلإ نورقتفی نیذلا دارفلأل ةیلاثم تاودلأا هذھ ربتعت .قیمع ينقت مھف ىلإ ةجاحلا نودو

 ریوطتل ةسلسو ةركتبم اًقرط مدقت اھنإف ،ةیدیلقتلا ةجمربلا تاغل ىلع اھدامتعا مدع نم مغرلا ىلعو .اھملعتل يفاكلا تقولا

 .لاّعفو طیسب لكشب ىوتحملا جاتنإو تاقیبطتلا

 ملاع عم لعافتلا نم صاخشلأا نم اًعساو اًفیط نكّمی ارًكتبم امًاظن )LCNC( ةجمرب نودبو ةضفخنملا ةجمربلا تاینقت لثمت

 ءاكذلا لاجم يف تاروطتلا ثدحأب ةززعملا ،تاینقتلا هذھ .ةمدقتم ةیجمرب تاراھم كلاتما ىلإ ةجاحلا نود ایجولونكتلا

 بلاطلاو نیملعملل تاصنملا هذھ حمست .ةیمیلعتلا ةئیبلا يف عادبلإل ةدیدج اًقافآ حتفت ،ىوتحملل يئاقلتلا دیلوتلاو يعانطصلاا

 ءاكذلا ةوق ریخست للاخ نم .ةیمیلعتلا ةبرجتلا زیزعت يف مھست ةصصخم لولح ریوطتو ةركتبم عیراشم يف صوغلاب

 تاراھملا ریوطتو ةیعادبلإا دوھجلا زیزعتل اصًرف LCNC تاینقت مدقت ،يلآ لكشب ىوتحملا دیلوتو تاقایسلا مھفل يعانطصلاا

 .ارًاكتباو ةیلعافت رثكأ ةیمیلعت ةئیب ءانب معدی امم ،ءاوس دح ىلع بلاطلاو نیملعملل ةیلمعلا

 ةبكاومل لاّعف لحك (LCNC) ةجمرب نودبو ةضفخنملا ةجمربلا تاصنم زربت ،ةیمقرلا تاءافكلا ىلع دیازتملا بلطلا لظ يف

 نیكمتب كلذو ،يمقرلا داصتقلاا يف ةكراشملا ةدعاق عیسوتل ةیقیقح ةصرف رفوت تاصنملا هذھ .ةریغتملا لمعلا قوس تاجایتحا

 .تاقیبطتلا ریوطتو ةجمربلا لثم تلااجم يف ةمھاسملا نم ،ةینقتلا مھتاربخ نع رظنلا ضغب ،دارفلأا نم ةعساو ةعومجم

 ةمزلالا تاراھملا ریوطتو لمعلا صرف زیزعت يف تاصنملا هذھ مھاست ،ةدقعم ةیجمرب تاراھم ىلإ ةجاحلا لیلقت للاخ نم

 لوحتلا زیزعتو قیقحت يف دارفلأا نم نكمم ددع ربكأ كارشإ مامأ بابلا حتفت اھنإ .ةمدقتم ةیجولونكت لمع ةئیب يف راھدزلال

 .راكتبلااو يداصتقلاا ومنلا هرودب ززعی امم ،يمقرلا

 تاجایتحلا ةباجتسا رثكأ نوكتل ةیمیلعتلا اھجمارب يف رظنلا ةداعإ ةیمیلعتلا تاسسؤملا ىلع نیعتی ،تاینقتلا هذھ راشتنا عم

 بلاطلاو سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ بسانملا بیردتلا ریفوت اضًیأ يرورضلا نمو .ةثیدحلا ایجولونكتلا تابلطتمو لمعلا قوس

 .ةعونتملا اھدئاوف نم ىوصقلا مھتدافتسا نامضو ،تاودلأا هذھ عم ةیلعافب لماعتلل
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 يف اضًیأ نكلو ،بلاطلا میلعت يف طقف سیل اًیویح ارًود بعلت ثیح ،عمتجملا يف ةیساسأ زئاكر يلاعلا میلعتلا تاسسؤم ربتعت

 كلاھتسا للاخ نم كلذ ناك ءاوس ،اھقفارم للاخ نم ةئیبلا ىلع ریبك لكشب رثؤت تاسسؤملا هذھ .اھب ةطیحملا تائیبلا لیكشت

 نأ يرورضلا نم تاب ،يخانملا ریغتلاو ةمادتسلاا ىلع زیكرتلا دیازت عمو .يضرلأا مادختسلاا وأ ،تایافنلا ةرادإ ،ةقاطلا

 .ةیعیبطلا دراوملا يمحتو ةئیبلا معدت تایجیتارتسا تاعماجلا هذھ ينبت

 ةجاحلا .رارقلا عنص تایلمعو يعماجلا ریوطتلا ططخ يف يئیبلا بناجلا لھاجت متی ام اًبلاغ ،میلعتلا ةیمھأ نم مغرلا ىلع

 ةریغتملا ةیخانملا فورظلا لظ يف ةصاخ ،ىضم تقو يأ نم رثكأ ةحلم حبصت تلااجملا عیمج يف ةمادتسم تاسرامم ىلإ

 وحن ةكلمملا ىعستو ةیساسأ ةزیكر ةمادتسلاا ربتعت 2030 ةیدوعسلا ةیؤر .ملاعلا ىوتسم ىلع تاعمتجملا رارقتسا ددھت يتلا

 لولح ينبتل ةكلمملا عفدی ةمادتسلااو ةفیظنلا ةقاطلاب مازتللاا اذھ .2060 ماع لولحب نوبركلل يرفصلا دایحلا نمضی لبقتسم

 .ةقاطلا رداصم عیونتو نوبركلل يرئادلا داصتقلاا لثم ةركتبم

 میمصت كلذ لمشی ثیح ،ةیلعافتو اًبذج رثكأ ةئیب ىلإ يعماجلا مرحلا لیوحت ىلإ وعدی موھفم يھ يعماجلا مرحلا ھنسنأ

 دعاسی امم ،بلاطلل ةزفحمو ةحیرم نوكت نأ بجی ةئیبلا هذھ .ملعتلا ةبرجت نم ززعت ةیقیبطت لماعمو ةیلعافت ةیسارد لوصف

 نم %50 ةددجتملا ةقاطلا لثمت نلأ ةكلمملا حمطت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةیسفنلا مھتحصو يملعلا مھلیصحت زیزعت يف

 .مادتسملاو رضخلأا يعماجلا مرحلا ریوطت وحن ةقثاو تاوطخ ىلإ ریشی امم ،2030 ماع لولحب اھتامادختسا
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 ةقیدص لقن تارایخ میدقت ،يعماجلا مرحلا لخاد ءارضخ تاحاسم ریوطت ةمادتسلااو ةنسنلأا میھافم لمشت نأ يغبنی امك

 لب ،بلاطلل يمیداكلأا ءادلأا نم ززعت طقف تسیل رصانعلا هذھ .ةیدسجلاو ةیلقعلا ةحصلا ىلع زكرت تامدخ ریفوتو ،ةئیبلل

 ،ةیئیبلا مظنلل ةیلومش ةیؤر اضًیأ ةكلمملا ىنبتت .ةیلبقتسملا ةیئیبلا تایدحتلا ةھجاومل دعتسموٍ عاو لیج قلخ ىلإ اضًیأ يدؤت

 ةمادتسملا ةحایسلا معدو ةیرطفلا ةایحلل تایمحم ءاشنإو ،ةیعیبطلا ةئیبلا ةیامحو ةمادتسملا ةعارزلا لثم تاردابم لمشتو

 .ةیعیبطلا رظانملاو يجولویبلا عونتلا ىلع ظفاحت يتلا

 ةیلحملا ةئیبلا ىلع اھریثأت اضًیأ نكلو ،اھبلاطل ةیمیلعتلا جئاتنلا طقف سیل رابتعلاا نیعب ذخأت نأ تاعماجلا ىلع بجی ،كلذل

 لایجلأل لضفأ لبقتسم نامضل ةرورض لب ،ارًایخ دعی مل يعماجلا طیطختلا يف ةیناسنإو ةمادتسم تاسرامم ينبتف .ةیملاعلاو

 .ةمداقلا
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 ةیملاعلا تاعماجلا ودبت ثیح ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف اھتریظنو ةیملاعلا تاعماجلا نیب ةسوملم ةوجف دوجو ظحلاُی

 ةلماكتمو ةلقتسم تاسسؤم جراخلا يف تاعماجلا ربتعُت .ھیفرتلا زكارمو يھاقملاو تابتكملا نمض طاشنلاب جعت لحن ایلاخك

 .ءاسملا نم ةرخأتم تاعاس ىتحو ،مویلا لاوط نوثحابلاو بلاطلا اھجاتحی دق يتلا ماھملاو تامدخلا مظعم رفوت

 ماظنلا رثؤی لھو ؟ةیملاعلا تاعماجلا عم ةیتحتلا اھتینب قباطتل ةیدوعسلا تاعماجلا ضعب صقنی يذلا ام :طیسب لاؤس حرطی

 ةیمیداكأ جماربو تایناكمإب اھعتمت مغر ،ةیدوعسلا تاعماجلا نم دیدعلا نأ ظحلای ؟فلاتخلاا اذھ يف يفاقثلاو يعامتجلاا

 داجیإو عمتجملا ىلع حاتفنلاا نم دیزملا ىلإ ةجاحب لظت ،ملاعلا لوح تاعماجلا لضفأ يف تملعت رداوكل اھباطقتساو ةدئار

 .ةعماجلا قفارم نم ةدافتسلاا يف بغری صخش يأو نینطاوملاو نیثحابلاو نییمیداكلأل اضًیأ لب بلاطلل طقف سیل ةبذاج ةئیب

 لابقإ ىلع اًبلس رثؤی امم ،باذج لكشب معاطملاو ةیھیفرتلا نكاملأا لیعفت يف صقن نم ةیدوعسلا يف تاعماجلا مظعم يناعت

 لكشب تزكر تاعماجلا نأ ودبی .ارًكبم ةیدقاعتلا دوقعلا ءاھنإ ىتح وأ رامثتسلاا يف ددرتلا ىلإ ضعبلا عفدیو نیرمثتسملا

 .نیبوسنملل ةحیرمو ةبذاج ةئیب ریفوت ةلھاجتم يثحبلاو يمیداكلأا بناجلا ىلع يساسأ

 يف يعامتجلااو يضایرلاو يفاقثلا طاشنلل ىون لكشت نأ بجی ذإ ؛ةیثحبو ةیمیلعت تاسسؤم درجم نم رثكأ دعُت تاعماجلا

 نأ يرورضلا نم .دارفلأل يفاقثلا قفلأا عیسوتو يعامتجلاا لعافتلا زیزعت يف امًاھ ارًود بعلت تاسسؤملا هذھ .عمتجملا

 .ةددعتملا اھتامدخو ةعونتملا اھقفارم نم ةدافتسلاا عمتجملا دارفلأ ىنستی ىتح ،عیمجلل ةحاتمو ةحوتفم تاعماجلا نوكت

 .يعمتجملا جیسنلا نم أزجتی لا ءزجك لب ،ةلوزعم رزجك اھیلإ رظنُت لا ثیحب ،تاعماجلل انترظن يف لاًوحت كلذ بلطتی

 زكارمك اھرود نم ززعی امم ،اھیف عقت يتلا ندملل يراضحلا دعُبلا ریوطت يف لاعف لكشب تاعماجلا مھسُت نأ بجی ،يلاتلاب

 .عمتجملا يف يعامتجاو يفاقث عاعشإ

 ةیلومشلا ةیمنتلا يطغتل ةیدیلقتلا ةیمیداكلأا داعبلأا ىطختت ةیرث ةیمیلعت ةئیب میدقت يف اًعملا لاًاثم دروفسكأ ةعماج ربتعُت

 ىلإ ،حرسملاو نونفلا ،ةیندبلا ةقایللا ،ةضایرلا لثم ةعونتم تلااجم مدخت ةروطتم قفارم ریفوتب ةعماجلا زاتمت .بلاطلل

 .اًیعامتجاو اًیفاقثو اًیندب بلاطلا ةیمنت يف مھاست يتلا تلاجملا نم ةعساو ةعومجم بناج

 ریوطتو فاشكتسا مھل حیتت يتلا ةیبلاطلا تامظنملاو تایعمجلا نم ةعساو ةعومجم يف بلاطلا كراشی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ،مولعلا ،ةیفاقثلا تاعومجملا ،ملاعلإا ،نونفلا ،اماردلا ،ةسایسلا ،ةضایرلا ،بدلأاك تلااجم يف مھتامامتھاو مھتاراھم

 ریوطت نم اضًیأ مھنكّمت لب ،بلاطلل ةیمیلعتلا ةبرجتلا زیزعت يف طقف مھست لا تایعمجلا هذھ .ةیعوطتلا صرفلا ىلإ ةفاضلإاب

 ةیكیمانید ةئیب يف راكفلأا لدابتو مھسفنأ نع ریبعتلل ةصنم مھل رفوتو ،قیرفلا حورب لمعلاو ةدایقلاو لصاوتلا تاراھم

 ة1هافر درجم تس}لو ة1ساسأ ةروx4: z3ماجلا مرحلا هنسvأ
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 ىدم ملعتلل ةصرف عمتجملاو بلاطلل رفوی امم ،ةعاسلا رادم ىلع اھباوبأ تایلكلا تابتكم نم دیدعلا حتفت ،عقاولا يف. ةزفحمو

 مئلامو ئداھ ناكم كلذكو ةیفرعم دراوم ىلإ رمتسملا لوصولا ةیناكمإو رامعلأا عیمجل ةبذاج ةئیب تابتكملا رفوتو ةایحلا

 .ةساردلل

 ،يعماجلا اھمرح ىلإ طاشنلاو ةایحلا نم دیزملا ةفاضإب عضولا اذھ نیسحت ىلع ةیدوعسلا تاعماجلا لمعت نأ نكمملا نم

 تاعماجلا تادایقو میلعتلا ةرازو أدبت نأ عقوتُی .اھب طیحملا عمتجملا نم أزجتی لا اءًزج حبصتل راوسلأا ةلازإ ىتح امبرو

 .2030 ةكلمملا ةیؤرلً ةبكاوم ،ةبیرقلا تاونسلا يف بناجلا اذھ ىلع رثكأ زیكرتلاب

 قفارملا هذھ لمشت .بلاطلل ةیھیفرتلاو ةیفاقثلاو ةیضایرلا ةطشنلأا معد ىلإ فدھت ةلماش قفارم ریفوت بجی ةعماجلا زیمتتل

 ،ةرئاطلا ةركلا ،سنتلل بعلام لمشت ةددعتم بعلام ىلإ ةفاضلإاب ،ةفیفخلا تابجولا نم ةعونتم ةعومجم مدقت ةعساو ایریتفاك

 ةلیكشت ىلع يوتحتو ةلسلا ةركل بعلمب ةزھجم ةریبك ةیضایر باعلأ ةلاص رفوتت امك .روھمجلل دعاقمب ةدوزم مدقلا ةركو

 .ةیندبلا بلاطلا تاجایتحا ةیبلتل ةیضایرلا نیرامتلا تادعم نم ةعساو

 داوملا نم ةعساو ةعومجم رفوت ةبتكمو ،ةینفلاو ةیفاقثلا ضورعلل ھمادختسا نكمی حرسم ریفوت بجی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 سنت ،ودرایلب تلاواط ،نویزفلت ةزھجأ ،رتویبمك ةزھجأ لمشی ،تاینقتلا ثدحأب زھجملا ،يبلاطلا زكرملا .ةیبدلأاو ةیمیلعتلا

 .بلاطلا نیب يعامتجلاا لعافتلاو ھیفرتلل ةیلاثم ةئیب رفوی امم ،ویدیف باعلأو ،ةلواطلا

 يف دعاسی اذھ .بلاطلا عیمجل ةیناجم لقن لئاسو ریفوت يرورضلا نم ،يعماجلا مرحلا جراخو لخاد بلاطلا لقنت لیھستل

  .ةیعماجلا بلاطلا ةبرجت نم ززعیو ةیعماجلا قفارملا ىلإ لوصولا لیھست



 

 23 
 

 

 ھتاریثأت ةھجاومل لكك عمتجملا دوھج رفاضت يعدتسیو ،يملاعلا راوحلا يف ةیساسلأا تاعوضوملا دحأ مویلا لثمی خانملا ریغت

 ،خانملا ریغت ایاضقب ةقمعتم ةفرعمب نیدوزم لمعلا قوس يف نوطرخنی نیذلا ،نوملعتملا دارفلأا عتمتی .ةئیبلا ىلع ةیبلسلا

 صاخشلأا نأ فشكت تاساردلا .ةمادتسلاا زیزعت يف مھسُی ام ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا تاسایس نمض ةفرعملا هذھ جمد نكمی

 عفدك ةئیبلل ةقیدص تایكولس ينبت ىلإ ،نیملعتملا ریغب ةنراقم %25 نع دیزت ةبسنب ،نولیمی يعماج میلعت ىلع نیلصاحلا

 )ESRC,2014(.ةیئیب تاجتنم ىلع لوصحلل ةیفاضإ غلابم

 لثم لود يف ةرمدم تاناضیف ىلإ ةدیدش رح تاجوم نم ،ىربكلا ةیخانملا ثادحلأا نم ةلسلس ملاعلا دھش ،2022 ماع يف

 ،دارفلأل ةیندبلاو ةیلقعلا ةحصلا ىلع طقف رثؤت مل ثادحلأا هذھ .ناتسناغفأ يف لزلازو ،ادنغوأ يف فافجو ،ایریجینو دنھلا

 .ةیعیبطلا ةیتحتلا ةینبلا ىتحو ءاذغلا رفوتو ةشیعملا فیلاكت ىلعً اضیأ لب

 يلاعلا میلعتلا يوذ دارفلأا" نأ ىلإ ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا ثوحبلا دھعم نم ،نیل رتیب روسیفوربلا ریشی قایسلا سفن يفو

 ةئبعتلا تاذ تاجتنملا بنجت وأ اھریودت داعملا تاجتنملا رایتخاك ،ةیئیب عفاود ىلع ءًانب كرحتللً ادادعتسا رثكأ نونوكی دق

 طرفملا فیلغتلا فرعُی .ةیباجیلإا ةیئیبلا تاسرامملا زیزعت يف میلعتلا ھبعلی نأ نكمی يذلا ماھلا رودلا سكعی امم ،"ةطرفملا

 مادختساو ،فیلغتلا لخاد غارفلا ةبسن يف ةدایز لمشی ثیح ،جتنملا ةیامحل ةیساسلأا ةجاحلا ىطختی فیلغت مادختسا ھنأب

 .فیلغتلل ةیرورضلا تایوتسملا زواجت ىلإ يدؤی امم ،فیلغتلا فیلاكت يف عافتراو ،ةددعتم فیلغت تاقبط

 ثیدحت للاخ نم ،ةمادتسلاا جمارب زیزعتو ةیتحتلا اھتینب دیدجتب يلاعلا میلعتلا تاسسؤم ترداب ،تایدحتلا هذھ ىلعً ادر

 ثادحلأا راركتو ةرارحلا تاجرد يف ةدایزلا تدأ .ةمادتسملا لولحلا يف رامثتسلااو ،تاثاعبنلاا ضفخو ،ریودتلا ةداعإ جمارب

 هذھ نم بلطتی امم ،ةیصخشلا ةیتحتلا ىنبلاو يعماجلا مرحلا ىلع قاطنلا ةعساو تاریثأت ىلإ ةعقوتملا ریغ ةیخانملا

 .ةیلاعفب فیكتلا ىلع ةردقلا نامضل ةیجیتارتسلإا اھططخ لیدعتو خانملا ریغت عم لماعتلل اھتیزھاجل رمتسملا مییقتلا تاسسؤملا
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 .مادتسم لبقتسم لیكشتل ةفثكم تایجیتارتسا ذیفنتب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ترداب ،2016 ماعلا يف 2030 ةیؤر نلاعإ ذنم

 مادختسا وحن لوحتلا ةیلمع عیرستو ةیئیبلا يعاسملا زیزعت ىلع ءارضخلا ةیدوعسلا ةردابم تبأد ،2021 ماع نم اًقلاطنإ

 ةداعإو ،ریجشتلا تایلمع زیزعتو ،ةینوبركلا تاثاعبنلاا يف ریبك ضفخ ىلإ لوصولا ىلإ فدھت دوھجلا هذھ .ةمادتسملا ةقاطلا

 ينورتكللإا عقوملا ىلع حضوم وھ امك ،ةكلمملا لخاد ةیرحبلاو ةیربلا ةیئیبلا مظنلا ةیامح ىلإ ةفاضلإاب ،يضارلأا لیھأت
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 عیسوت للاخ نم ءارضخلا ةیدوعسلا ةردابم معدو 2030 ةیؤر ةبكاوم يف اًیویح تاعماجلا رود ربتعُی ،فادھلأا هذھ قیقحتل

 لبق نم ةیعوطتلا ةكراشملاو يتاسسؤملا لمعلا زیزعت ربع كلذ قیقحت نكمی .يعماجلا مرحلا لخاد ءارضخلا تاحاسملا

 .تاعماجلل يعامتجلااو يمیداكلأا جیسنلا نمض ةمادتسلاا جمد يف مھسی امم ،يلحملا عمتجملا دارفأو بلاطلا

 

 


